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Personalentwicklung — zu teuer und zu aufwandig!

Das sind oft die Argumente, die viele
kleine und mittelstandische Unter-
nehmen von einer professionellen
Personalentwicklung abhalten. .Die
strategische Personalarbeit muss je-
doch immens an Bedeutung gewin-
nen, da gerade die KMU in einigen
Bereichen kaum oder nur noch unter
sehr schwierigen Bedingungen die
richtigen Personen finden” berichtet
Sybille Heinemann, Inhaberin des
Personalberatungsunternchmen, die
sich intern vorrangig mit der Perso-
nalbeschaffung und Auswahl von
Mitarbeitern beschéftigt.

Weiterhin darf Personalentwicklung
nicht nur gleichgesetzt werden mit
der reinen fachlichen Weiterbildung
der Mitarbeiter. Instrumente wie
Mitarbeiterbindung, Beurteilungsge-
spriche, individuelle Entwicklungs-
pliane, Vorbereitung von Fiithrungs-
kréiften, Mitarbeiterbefragungen und
nicht zuletzt das betriebliche Ge-
sundheitsmanagement gehoren glei-
chermaben dazu. Das Training der
Mitarbeiter gerade im Bereich der
s0 genannten soft skills ist ein An-

fang, erwidert Christiane Behrens,
die sich neben dem Personalmarke-
ting der Personalentwicklung in KMU
verschrieben hat. In vielen Fallen, in
denen sich kleine Unternehmen an
das Thema der Personalentwicklung
herantasten miochten, so Behrens
weiter, wissen die Unternehmen ein-
fach nicht, wo sie anfangen sollen.
Deswegen ist es wichtig, auch mal
iiber andere Modelle nachzudenken.
Es nutzt keinem kleinen Unterneh-
men hochtrabende Systeme von
GroBunternehmen oder aus der
Theorie zu integrieren, denn gerade
in den hiesigen Unternehmen brau-
chen wir greifbare, praxisorientierte
und angepasste Modelle. So hat das
Personalberatungsunternehmen zu-
sammen mit dem Unternehmerkreis
der Erndhrungswirtschaft der Alt-
mark begonnen das Training von so-
zialen Kompetenzen wie Filhrung,
Kommunikation, Konfliktbewdlti-
oung unternehmensiibergreifend zu
organisieren,

Die Moglichkeit des Angebots der
Verbundweiterbildung wird jetzl ge-

Christiane Behrens und Sybille Heinemann, das Fihrungsteam der Sybille
Heinemann e. K. Personal- und Managementberatung. |hr Partner fiir Perso-
nalfragen in Mitteldeutschland.

rade auch fiir die Automobilzuliefe-
rer Sachsen-Anhalts diskutiert. Fiir
das noch umfassendere Thema der
Personalentwicklung ware eine Ko-
operation von mehreren Unterneh-
men ebenso méglich. Aber das jetzi-
ge Engagement ist ein wichtiger An-
fang, so sind sich Heinemann und
Behrens absolut einig.

Interessierte konnen sich uber
kontakt@heinemann-personal.de
oder per Telefon 0391-50 65 90 mit
der Sybille Heinemann e. K:
Personal- und Managementberatung
in Verbindung setzen. Im Internet
finden Sie das Unternehmen unter:

www.heinemann-personal.de



